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參選國立中山大學管理學院院長的治院理念 

 
最後一舞、一顆回饋的心 

 

國立中山大學管理學院院長遴選委員會委員道鑑： 

感謝有這個機會讓我能向大家分享我參選本校管理學院院長的治院理念。我自

1996年取得博士學位開始學術生涯，感謝當年系、院、校三級教評委員的支持，

讓我在中山大學管理學院(企管系)獲得第一份專任教職工作，至今 2024 年，28

年來這是我唯一的一分專任教職，感謝管院各方面的支持，讓我一路從學術新兵，

走到今天的成績。65歲屆齡退休還有 4年，「怎麼回饋給一直栽培我的管院」這

個問題常在我心。我想參選院長應該是這樣一個心情。我深信，管院在全體教師】

職員、學生的共同努力下，能夠成為一所世界頂尖的學術殿堂，並在學術研究、

教學品質和社會影響力方面取得卓越成就。 

 

一、提升學術研究 

 推動跨領域研究，鼓勵系所合作，在管院內部及與其他學院之間促進跨領域

合作，融合不同學科的研究方法和視角，以解決現實世界中的複雜問題。 

 強力支援研究設備與軟體資料庫，讓老師在研究上有競爭力。 

 加強國際合作，強化與姊妹校長期穩定的合作關係，除了學生交換與雙聯學

位外，也加強師資交流。 

 與國際金融學院合作，開展訪問學者計劃，提升學術交流的深度和廣度。 
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二、優化教學環境 

 提供各系所足夠的硬體與軟體設備，給予開課單位強力的支援，確保課程內

容能夠反映最新的學術研究成果和行業趨勢，滿足學生未來職業發展的需求。 

 設立跨學科學程：建立專門的跨學科學程，聚焦於當前最前沿的研究課題，

如數據分析與決策、永續發展等，吸引國內外頂尖學者參與。 

 推動線上與線下融合教學：開發高品級的線上課程，實現線上與線下教學的

融合，提升教學效果，擴大生源。 

 完善教師支援系統，提供持續的專業發展機會，提升教師的研究、教學能力

與產學合作機會。 

 制定並實施有效的激勵機制，鼓勵教師在研究、教學和產學不斷創新和進步，

營造積極向上的學術氛圍。 

 

三、加強學生培育 

 推動學生多元發展與全人教育理念，重視學生在專業知識、實踐能力和社會

責任感方面的全面發展，培養具有國際視野和創新精神的優秀人才。 

 建立廣泛的實習和交流機會，與企業、政府和非營利組織合作，提供學生實

習和國際交流的機會，提升學生的實踐能力和國際視野。 

 提供創新創業培訓、指導和資源，鼓勵並支持學生開展創新創業活動，培養
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具有創新精神和實踐能力。 

 

四、深化社會影響力 

 緊密結合產業需求，加強與企業和政府機構的合作，推動產學研結合，服務

社會經濟發展。 

 與企業合作開設實踐課程，讓學生能夠直接參與企業項目，增強實戰經驗。 

 實踐社會責任，推動永續發展教育，倡導環境保護和持續發展理念，將其融

入教學和科研中，培養學生的社會責任感。 

 鼓勵師生積極參與社會服務和公益活動，通過實際行動回饋社會，例如免費

線上課程、公益講座等，提升社會影響力。 

 

五、強化行政效能 

 配合資訊和管理工具，提高行政工作的效率和透明度，為師生提供更好的支

持和服務。擔任師生與校方行政流程的橋樑，減少教師不必要的行政負擔，

讓教師和學生能夠將更多精力投入到教學和學習中。 

 建立開放、透明的決策機制，廣泛聽取並尊重師生的意見和建議，共同推動

學院的發展。 

 建立溝通平台，設立定期與不定期溝通機制，通過座談會、問卷調查等方式，

了解師生的需求和建議，及時解決存在的問題。 
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大學教授是一個高度自治的群體。提供每位老師可以多元發展，可以極大化管院

的發展，然而學校有許多的行政事務要配合，院要承擔起這樣一個橋樑，減少行

政干預對於老師發展的限制。我深信，在全體師生的共同努力下，國立中山大學

管理學院一定能夠實現卓越發展，成為國際一流的管理學院。我期待能夠有機會

與大家一起，攜手共創美好的未來。 

 

耑此 敬祝 

 
道安 

 
參選人：陳安琳 

 
日期：2024年 8月 29日 

 


